
Фінансові рішення для 
муніципалітетів та 

комунального сектору



Реалії
та можливості



РЕАЛІЇ ВОЄННОГО 
СТАНУ

Наслідки дії 590 Постанови КМУ

Платоспроможність комунальних 

підприємств та муніципалітетів

Висока вартість фінансування

Довготривале залучення 

фінансування від МФО

Передача техніки комунальних 

підприємств на потреби Тро/ЗСУ

Пошкодження інфраструктури 

внаслідок ракетних ударів

Збільшення потреби в обігових 

коштах внаслідок погіршення 

платіжної дисципліни населення

Релокації бізнесів призвели до 

збільшення навантаження на 

комунальну інфраструктуру

Низька енергоефективність 

обладнання та комунальної 

інфраструктури



МОЖЛИВОСТІ

Додали 

підприємства 

комунальної 

власності

Зміни в Постанові 

послаблюють 

встановлені 

обмеження

Фінансування 

залежно від потреби 

(інвестиційні 

цілі/поповнення 

обігового капіталу)

Комунальні 

підприємства 

Кредит чи 

фінансовий 

лізинг – вибір є

Досвід у реалізації 

проєктів з 

енергоефективності



ФІНАНСУВАННЯ



ФАХОВА ДОПОМОГА 
«ПІД КЛЮЧ»

ФІНАНСИ БЮДЖЕТУВАННЯ ПІДГОТОВКА РЕАЛІЗАЦІЯ

УГОДИ



МІСТО

• Кредит

• Муніципальні 

облігації

КП

• Кредит

• Лізинг

• Кредит під гарантію 

облради/міськради

ОБЛАСТЬ

• Кредит

ОТГ

• Кредитування 

підпорядкованих КП

• Кредит (з 01.01.2024)

Відновлення 

пошкодженої 

інфраструктури

Спец. транспорт

Пасажирський 

транспорт

ЦНАП

Медицина
Споруди 

цивільного 

захисту

Енерго- 

збереження



$1

ДОСВІД СПІВПРАЦІ
З МФО

млрд

>



€50

ДОСВІД СПІВПРАЦІ
З МФО

млн

«Програма забезпечення 
стійкості та засобів для 
існування»

1
Доступ до фінансування 

для муніципалітетів, 

які постраждали від війни

Мета

2
Мінімізацію економічних збитків від війни 

(відновлення та розширення інфраструктури, 

фінансування додаткових і поточних витрат громад)

Мета



РОЗРАХУНКОВО-КАСОВІ 
ОПЕРАЦІЇ

• Військові облігації

• Депозит

(50/50)

Обслуговування 

кредитів, отриманих 

від нерезидентів

Прямий дилінг



СТЕРЕОТИПИ



ЦЕ НЕ ТАК

Банки

не зацікавлені у 

фінансуванні 

муніципалітетів

Банки можуть 

запропонувати тільки 

кредити містам-

мільйонникам

Комунальні 

підприємства не 

привабливі для 

фінансування 

через збитковість

Банки не зацікавлені  

у фінансуванні 

комунальних 

неприбуткових 

підприємств



КЕЙСИ



ДНІПРОПЕТРОВСЬКА
МІСЬКА РАДА

Кредитні кошти залучаються з метою фінансування 
видатків бюджету розвитку, спрямованих на задоволення 
інтересів Дніпропетровської міської територіальної 
громади. 

Дніпропетровська міська територіальна громада створена 12.06.2020 р. 

Адміністративним центром є місто Дніпро, населення громади більше 1 млн осіб

Проведення робіт з утеплення фасадів і 

капітального ремонту покрівель 

(термомодернізації) житлових будинків та усунення 

аварій у житлових будинках після ракетних атак

5 роківВстановлення ліміту фінансування 

на рівні 7,65 млн євро



ЛУЦЬКА
МІСЬКА РАДА

Кредитні кошти залучаються з метою фінансування 
видатків бюджету розвитку, спрямованих на задоволення 
інтересів Луцької міської територіальної громади. 

Луцька міська територіальна громада створена 12.06.2020 р., складається з обласного 

адміністративного центра – міста Луцька та 5 округів. 

Населення громади 240 тис осіб

Реконструкція очисних споруд, каналізаційного 

колектора та впровадження сучасних технологій 

водоочищення

5 роківВстановлення ліміту фінансування 

на рівні 10 млн євро



ОКВП «ДНІПРО-КІРОВОГРАД»

Дефіцит бюджету виник через зростання вартості 
енергоносіїв, реагентів та інших матеріалів, а тарифи не 
покривають витрати. Крім того, після запровадження 
воєнного стану 24 лютого зменшилися виплати від 
споживачів

Обласне комунальне виробниче підприємство «Дніпро-Кіровоград» надає послуги з 

централізованого водопостачання та водовідведення на території кількох населених пунктів 

Кіровоградської області: 4 міста обласного значення та 9 сільських/селищних громад, об’єкт 

критичної інфраструктури. 

Поповнення обігових коштів 3 роки

за рахунок Позичальника
Встановлення ліміту фінансування 

на рівні 14,4 млн грн



КП «ВОДОЛІЙ»

Перший в Україні кредит комунальному 
підприємству за програмою
«Доступні кредити 5-7-9%»

Комунальне підприємство надає послуги з централізованого водопостачання та 

водовідведення, з поводження з твердими побутовими відходами, з благоустрою тощо. Послуги 

надаються на території Приютівської селищної територіальної громади Кіровоградської області, 

підприємство є об’єктом критичної інфраструктури та має стратегічне значення для громади, 

оскільки забезпечує 100% послуг водопостачання та водовідведення.

Встановлення ліміту фінансування 

з метою придбання техніки

7%

3 роки

Кошти громади, які спрямовуватимуться 

КП як внески до статутного фонду



КП «ЛУЦЬКВОДОКАНАЛ»

КП «ЛУЦЬКВОДОКАНАЛ» здійснює експлуатацію діючих споруд водопроводу і каналізації для 

забезпечення населення та підприємств питною водою, прийому та очистки стічних вод, об’єкт 

критичної інфраструктури

Купівля мобільного комплексу зневоднення осаду на базі 

мультидискового шнекового дегідратора MDQ-452C в 

контейнерному виконанні

60 місяців10 млн грн
Аванс: 
30%

Купівля каналізаційних механізованих решіток в комплекті з 

шафою керування та модульною системою водопідготовки в 

контейнерному виконанні за програмою «Доступний 

фінансовий лізинг 5-7-9 %»

17 місяців7,8 млн грн
Аванс: 
30%

Обслуговування договорів – за рахунок 

власних коштів підприємства



КП «КОРЮКІВКАВОДОКАНАЛ»

КП «КОРЮКІВКАВОДОКАНАЛ» забезпечує централізоване водопостачання

та водовідведення міста Корюківка та села Наумівка

Купівля та установка глибокої біологічної очистки стічних 

вод та установки знезараження стічної води за 

програмою фінансового лізингу 

36 місяців6,4 млн грн
Аванс: 
30%

Обслуговування договорів – за рахунок 

власних коштів підприємства та бюджетних 

коштів громади

Кредит на модернізацію зношеного технологічного 

устаткування та інженерних мереж, а також 

встановлення нових твердопаливних котлів

60 місяців9,0 млн грн



КП «ФРАНКІВСЬК АГРО»

Кредит комунальному підприємству за 
програмою «Доступні кредити 5-7-9%»

Сільське господарство – новий напрямок в 
комунальному секторі

Комунальне підприємство «Франківськ АГРО» є підприємством, утвореним на базі 

відокремленої частини комунальної власності Івано-Франківської міської територіальної 

громади. Підприємство здійснює свою діяльність у напрямку рослинництва та тваринництва, 

вирощує зернові культури овочі та коренеплоди.

Встановлення ліміту фінансування 

з метою придбання техніки

7%

3 роки

Кошти громади, які спрямовуватимуться 

КП як внески до статутного фонду
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